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Danina Sasina to sabotaz gospodarczy
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Kontrybucja albo domiar, jaki stuzyD& PRL-u do gnebienia
prywatnych przedsiebiorcéow - tak Michal Jarczynski, prezes Arctic
Paper, okresla nowy podatek. Trzeba jeszcze raz przemysleé, czy
warto stawiac¢ na Polske.
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PB: Tzw. danina Sasina ma dotyczy¢ nadzwyczajnych zyskow firm.
Czy Arctic Paper ma takie zyski?

Marek Wisniewski

Michal Jarczynski: A co to s3 nadzwyczajne zyski? Moim zdaniem takich nie
mamy. Srednia rentowno$¢ w branzy papierniczej w Europie i na calym §wiecie
wynosi 10-15 proc. Grupa Arctic przez wiele lat borykala sie z bardzo niska
rentownos$cig. Mieliémy wysokie zadluzenie, czasami klopoty z plynnoécia
finansowa. Z tego powodu rynek kapitalowy patrzyl na nas krzywo. Dopiero
teraz dzieki ciezkiej pracy calego zespohu i inwestycjom dochodzimy do
normalnej w naszym sektorze rentownosci. Nie jest to wiec zaden nadzwyczajny
zysk.

Rzad zdaje sie definiowac to inaczej: nadzwyczajne sg zyski
wartosciowo lub procentowo wyzsze niz w poprzednich latach.

To absurd. Oznaczaloby to, ze jesli jakas firma inwestowala przez lata i z tego
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powodau ponosita straty, a teraz — wtasnie dzlekl tym Inwestycjom — zaczeta
zarabia¢, to osigga nadzwyczajne zyski i musi zaplaci¢ danine, czyli faktycznie
kare. I to nawet gdyby zysk byl minimalny.

Czy na podstawie tego, co juz ogloszono, jest pan w stanie okresli¢,
jaki podatek od nadzwyczajnych zyskéw musialby zaplacié Arctic
Paper?

Nie. Kazda kwota, jaka bym wymienit - 7 mln zl, 17 mln zt czy 77 miln zt - jest
dzi$ rownie prawdopodobna. Nikt nie sprecyzowal, na jakich zasadach ma by¢
nakladany ten podatek. Mowi sie, ze to ma by¢ 50 proc. od pewnego poziomu,
ale nie wiadomo, jaki to poziom ani nawet czego - raz jest to zysk, innym razem
rentownos$¢ lub marza.

Ostatnio slyszalem, ze mamy oblicza¢ danine od skonsolidowanych wynikéw.
Mamy zatem zaplaci¢ podatek od nieotrzymanego w praktyce, papierowego
zysku szwedzkiej, niemieckiej lub brytyjskiej spolki zaleznej? To juz graniczy z
paranojg.

Jak reaguje na to rada nadzorcza?

W ogole nie rozumie, co sie dzieje. Padaja pytania, jak to mozliwe, ze na trzy
miesigce przed koncem roku obrachunkowego oglasza sie podatek dzialajacy
wstecz, 1 czy to legalne. Moim zdaniem nie.

To, ze podatek nazwie sie daning, absolutnie nic nie zmienia. Moze lepiej byloby
uzy¢ stowa ,kontrybucja” albo ,,domiar”, ktérym w PRL-u uderzano w prywatne
przedsiebiorstwa.

Co ma pan zamiar zrobic¢ w tej sytuacji?

Moge rozwazy¢, czy nie nalezaloby dokona¢ gruntownych zmian w strukturze
grupy kapitalowej, przenies$c¢ siedziby i inwestycji poza Polske. Zgodnie z
ogloszong kilkanas$cie miesiecy temu strategia w ciggu kilku lat Arctic Paper
chce zainwestowa¢ ponad 1,4 mld zt w Polsce, Szwecji i Niemczech. By¢ moze
trzeba bedzie to jeszcze raz przemyslec i skorygowac.



Calkiem niedawno rozwazaliSmy zbudowanie w Kostrzynie fabryki opakowan
na potrzeby rynku niemieckiego. Moze jednak lepiej bedzie ja zbudowa¢ po
zachodniej stronie Odry, gdzie warunki funkcjonowania biznesu s3 stabilne.

Wilasnie brak stabilno$ci regul gry w Polsce najmocniej wyprowadza mnie z
rownowagi. Jezeli ustawodawca uzna, ze chce podnie$¢ podatek dochodowy z 19
proc. np. do 23 proc., 25 proc. czy nawet 30 proc., to niech to zrobi w
cywilizowany sposob - z odpowiednim wyprzedzeniem. Pojawiajace sie ad hoc
pomysly zmian podatkowych to sabotaz gospodarczy.

To niszczy wiarygodnos$¢ Polski jako dobrego miejsca do rozpoczynania
produkecji, budowania fabryk, odstrecza od powaznego rozwazania naszego
kraju w kontekscie inwestycji. Kto sparzy sie na nowym podatku, ktérego
jeszcze dwa tygodnie temu nikt sie nie spodziewal, nigdy juz nie uwierzy w
deklaracje Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu: ,,Stabilno$§¢ makroekonomiczna
Polski i mozliwo$¢ dlugoterminowego planowania inwestycji Swiadczg o
stabilno$ci i przewidywalno$ci gospodarczej. Dla polskich wladz priorytetem
jest zapewnienie solidnych fundamentow dla rozwoju biznesu i
przedsiebiorczosci. Ten zlozony cel osiggany jest za pomoca zapewnienia
transparentnych i stabilnych warunkéw prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej.”

Poczatkowo nowy podatek mial dotyczy¢ tylko firm energetycznych.
Gdyby rzad wroécil do tego pomyshu, Arctic Paper i tak musialby
placié.

Zapewne tak, bo sprzedajemy rowniez energie. Ta dzialalno$¢ stanowi co
prawda tylko okoto 1,3 proc. tacznych przychodéw grupy i mniej niz 1 proc.
zysku, ale i tak kwalifikowaliby$Smy sie do grona firm energetycznych.

Propozycja KE jest zupelnie inna. Unijny podatek w wysokosci do 30 proc. od
ponadstandardowych zyskow mialby dotyczy¢ tylko firm paliwowych - czyli
handlujacych ropa, gazem oraz weglem i osiggajacych z tego tytulu co najmniej
75 proc. przychodow.



Chcemy rozwija¢ sie w sektorze energetycznym, ale dzi$ nie wiem, czy warto to
robi¢ w Polsce. Dostarczamy energie cieplng do sieci komunalnej w Kostrzynie
nad Odra. Rozumiejgc sytuacje, w jakie znalezli sie mieszkancy, zdecydowalem,
ze nie wprowadzimy w przyszlym roku zadnej podwyzki. Czy jest w Polsce inne
miasto, w ktérym stawki za ciepla wode i centralne ogrzewanie w 2023 r. nie
wzrosng?

Czy bedziecie nadal zarabiac¢ na sprzedazy ciepla?

Nie, bedziemy traci¢. Co wiecej, od pazdziernika wprowadzamy dodatek
energetyczny do pensji - 500 zl miesiecznie ekstra dla kazdego pracownika na
zmniejszenie dotkliwo$ci wzrostu cen energii. Wlasnie tak rozumiem spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu, czyli hasto, do ktérego odwoltuja sie rzadzacy,
uzasadniajgc nowy podatek.

Czy podjal pan juz jakieS decyzje w zwigzku z daning Sasina?

Nie, bo przeciez nie mozna tego zrobi¢ odpowiedzialnie, bazujac tylko na
doniesieniach medialnych i wpisach w mediach spoleczno$ciowych.
Zastanawiam sie natomiast, czy dobrze postapilem 12 lat temu, z wielkim
wysitkiem i osobistym zaangazowaniem przekonujac akcjonariuszy do debiutu
spolki na warszawskiej gieldzie. Argumentowalem, ze Polska jest krajem z
wielkim potencjalem, a administracja panstwowa wspiera inwestorow i chce, by
rynek kapitalowy dynamicznie sie rozwijal. Arctic Paper wszed} wiec najpierw
na GPW, a dopiero potem na szwedzki Nasdaq. Ogloszone wlasnie decyzje
rzadu PiS kaza mi my$leé, ze nie mialem racji - lepiej bylo wybra¢ inny parkiet i
inny kraj na siedzibe grupy.

Rozmawial Bartlomiej Mayer

PAPIEROWY POTENTAT

Arctic Paper to jeden z najwiekszych w Europie producentéw papieru, m.in.
graficznego i ksigzkowego (w tym segmencie jest numerem dwa na



kontynencie). Do grupy nalezy kilka zakladow, w tym polski w Kostrzynie
nad Odra oraz szwedzkie w Munkedal i Grycksbo, a takze wytwarzajaca
celuloze firma Rottneros. Od 2009 r. spo6lka jest notowana na GPW w
Warszawie (pdzniej zadebiutowala takze na rynku Nasdaq OMX
Stockholm). W 2021 r. skonsolidowane przychody Arctic Paper
przekroczyly 3,41 mld zl i byly o prawie 20 proc. wyzsze niz rok wczesniej.
Zysk netto wzroést o blisko 15 proc. do 127 mln zl. W pierwszej polowie tego
roku sprzedaz osiagnela juz poziom 2,4 mld zl, a czysty zysk 336,5 min zt. W
2021 1. laczne inwestycje Arctic Paper siegnely ok. 100 mln zl, a ostatnie
plany na ten rok mowily o kwocie ok. 120 mln z}. Na kolejne lata grupa
zaplanowala duze inwestycje w segmencie energetycznym.
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